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　■実効性の検証�

　■行動の習熟�

　■現実的な課題発見・対策�
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復旧のみに頼らない代替戦略オプション�
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「業務委託協定書」「品質保持等の契約書」�
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生産活動が長期停止する状況を想定、提携先の工場に切り替え、優先的に供給
しなければならない一部製品に限定して再開する。�
��
主力製品群ごとにネットワークを構築。関東圏内の同業４社との連携の他、東
日本、西日本にそれぞれ１社づつ代替生産のネットワークを構築しており、基
本的には全国を網羅的にカバーしている。�
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■企業レベル　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
●BCPに取り組んでいる企業として認知度、取引上の評価の向上に　
つなげられる　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
●顧客とのリレーション強化に結び付けることによって攻めの手段と
して活用できる。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
●同業社間の連携意識が高まる　　　　　　　　　　　　　　　　　
●地域貢献の意識が高まる�

■マネジメントレベル　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
●経営理念を共有することができる　　　　　　　　　　　　　　　
●従業員から会社への信頼感、安心感が高まる　　　　　　　　　　
●会社所属意識、モチベーションが向上する　　　　　　　　　　　
●経営幹部の育成に効果的である�

■現場レベル　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
●現場責任者の育成に効果的である　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　�
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潤滑油として機能�

F·従業員と真剣に向き合う、取引先と本音で議論する�

実態が明らかになる�

F·現時点での取り組み姿勢、取り組み方、実力が明らかになる�

意味のある課題解決�

F·実態を踏まえた前向きな課題が立場を超えて話し合われる�

レベルアップ�

F·個人、組織、組織間ネットワークにおけるレベルアップに繋がる�

経営の質的向上�

F·社内外において付加価値をもたらし、経営の質的向上に繋がるF·��

F·F·��

��
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事業継続能力を高めるツールとして「ＢＣＰ」を取り入れ、そして、その実現のために
「ＢＣＭＳ」を構築してきたが、今やBCMＳは、当社にとってなくてはならない「経
営の意思」そのものであり、経営戦略実現の経営ツール、企業競争力を高めるための
ツールとなっている。�

　　　　　　　　　　　　　　　　�

組織の使命と存在理由�

経営戦略�

�¦��)E)F+��ŠFþ�I�ì��

��

��
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ＢＣＭＳ�

サプライヤ� 　顧　客�

従業員�

地域／社会� 株主�

協力会社�

ＢＣＰの付加価値�

ＢＣＰ本来の目的�

■企業レベル　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
●BCPに取り組んでいる企業として認知度、
取引上の評価の向上につなげられる　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
●顧客とのリレーション強化に結び付けること
によって攻めの手段として活用できる。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
●同業社間の連携意識が高まる　　　　　　　　　　　　　
●地域貢献の意識が高まる�

■マネジメントレベル　　　　　　　　　　　
●経営理念を共有することができる　　　　　
●従業員から会社への信頼感、安心感が高まる　　　　
●会社所属意識、モチベーションが向上する　　　　
●経営幹部の育成に効果的である�

■現場レベル　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
●現場責任者の育成に効果的である　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　�


